中華民國橄欖球協會第13屆第1次理監事聯席會議紀錄
一、時    間︰111年5月7日上午10:30分
二、地    點︰體育聯合辦公大樓2樓會議室

三、會議開始﹕由前任理事長交由現任章理事長主持會議。
四、主席致詞︰略
五、會務報告﹕

  (一)亞洲盃橄欖球賽訂於5月29日至6月4日在巴基斯坦舉行，目前因疫情問題、

      國家代表隊產生問題、出國簽證手續辦理問題..等因素，時間急迫恐影響球隊成行，協會盡力促成。
  (二)2022年亞運-因球隊比成績未達到向國訓中心提報的階段目標，目前無法取得參賽資格，協會仍將積極向體育署爭取參賽。
  (三)2022年U19亞洲青年橄欖球賽將於本(111年)12月11日至17日在台灣舉辦，協會將在政府防疫規範的許可下，來辦理好賽事。
六、討論提案：

     提案一﹕

     案  由﹕本會第13屆理事當選人李恆儒請辭團體理事乙職，依據本會組織章
             程規定﹕由團體理事候補第一位莊國隆先生遞補。

     決  議﹕照案通過。
     提案二﹕
     案  由﹕本會第13屆監事當選人褚瀚元請辭監事乙職，依據本會組織章程規
             定﹕由候補監事第一位杜尚夫先生遞補。
     決  議﹕照案通過。
     提案三：
     案  由: 提名「第13屆副理事長人選」。
     說  明﹕依據本會組織章程第21條　理事會置副理事長1至3人，由理事長
             於理事中指定之。
     討  論﹕理事長提名莊國隆先生擔任協會副理事長。
     決  議：同意莊國隆先生擔任協會副理事長。
    提案四：   

    案  由：提名「第13屆秘書長人選」。
    說  明︰由理事長提名「第13屆秘書長人選」，經理事會通過後聘任。  
    討  論 ﹕理事長說明﹕

            一、秘書長人選尚在研議，必需針對功能性及定位，聘任合適的人選，

               近期內會產生。   

            二、提名邊盈慧小姐擔任協會副秘書長，協助協會運作及與業管單位

                溝通協調。

     決  議：通過邊盈慧小姐擔任協會副秘書長，協助協會內部份政作業，秘書長
             人選確認後提送下次理事會追認。
     提案五︰
     案  由:第「13屆各委員會主任委員」名單，提請審議。
     說  明：一、第13屆各委員會主任委員，由理事長提名經理事會通過後聘
                 任，名單如下﹕
                 選訓委員會主任委員﹕吳茂盛先生
                 裁判委員會主任委員﹕周文良先生
                 教練委員會主任委員﹕林宜德先生
             二、選訓、裁判、教練委員會其他成員名單，確認後送下次理事會審

                 議。
             三、紀律、運動員、選務、申訴評議、運動禁藥委員會委員名單暫缺，
                 成員名單產生後，提送下次理事會審議。
     討  論﹕吳健煌監事﹕建議理事長聘任主任委員時要針對個人的職務、個性及
             專長，尤其是某些委員會具有專業性，希望理事長慎選以建全各委員

             會的功能性。
             理事長﹕請各位理監事放心，協會一定會重視並尊重各位理監事之建
                     議。
     決  議：一、同意吳茂盛先生擔任選訓委員會主任委員、周文良先生擔任裁判
                 委員會主任委員、林宜德先生擔任教練委員會主任委員。
             二、其他專項委員會成員，俟名單產生後，提送下次理事會審議。
     提案六︰
     案  由﹕本會幹事部工作人員名單提請審議。

     說  明﹕由理事長提名，經理事會通過後聘任。
     決  議：幹事部工作人名單尚在研議，俟理事長確定名單後，送下次理事會追

             認。
     提案七﹕
     案  由﹕建請增設「強化委員會」，提請審議。

     說  明﹕一、為統一各級球隊訓方式、強化各級國家代表隊訓練，擬增設「強
                 化委員會」。

             二、強化委員會主任委員由李恆儒先生擔任。

             三、成員名單確認後，提送下次理事會審議。
     討  論﹕理事長﹕望能透過強化委員會來統一從國中到大學球隊的訓練方
             式，提供完整的訓練計畫並建立國家代表隊選才、汰換標準，由強
             化委員會到各地方去協助推動。
             陳啟中理事﹕希望能訂定各級國家代表隊的選拔常模，這樣比較有精

              確性。
             李萬茂理事﹕建議要從基層開始統一訓練方式，扎實體能及技術訓
             練，進入國家代表隊教就是要做整合及戰術演練，不要再做基本功。
     決  議﹕同意增設「強化委員會」，聘請李恆儒先生擔任主任委員，其他成員
             名單確認後，提送下次理事會審議。
    提案八﹕

    案  由：提名「第13屆名譽副理事長」。
    說  明︰由理事長提名「第13屆名譽副理事長人選」。  
    討  論﹕理事長提名陳光復老師擔任協會「第13屆名譽副理事長」，有鑑於陳
            老師多年來協助本會向行政院體委會、向教育部體育署爭取球員福
            利，在此特別提名陳光復老師擔任中華民國橄欖球協會第「第13屆名

           譽副理事長」，以感謝他對橄欖球的貢獻。   

     決  議：照案通過。
     提案九﹕為借重劉復基先生昔日在體育媒體界之專長，聘請劉復基先生擔任協
會對外發言人，提請審議。
     說  明﹕理事長提出，劉先生是民生報退休記者，擔任體育記者期間常年關注

             橄欖球運動，劉先生本身也是優秀的橄欖球選手，因為有感於協會在

             面對媒體時常常無法完整回應媒體的提問，所以希望理監事能同意協

            會聘任一位懂得如何應對媒體的對外發言人。

      討  論﹕吳健煌監事﹕發言人的權責是否會跟秘書長有衝突？
             理事長﹕發言人是當協會有問題或者是對於來自外界的詢問時，必需
             在理事長、秘書長、發言人三方討論，確定協會的立場及做法後，擬
             定一個有規範的說詞，再統一由發言人對外發言，且發言人他沒有決
             策權。

             林明達監事﹕橄欖球是弱勢團體而且常常容易被忽略，設置一個發言
             人有其必要性。
     決  議﹕同意聘請劉復基先生擔任協會對外發言人。
     提案十： 

     案  由：111年1月1日至111年4月30日資產負債表及收支決算表提請審議。

     說  明：請參閱【附件】（含預付費用明細表、應付帳款明細表、100年-111
             年上期借款及還款明細表、111年上期應付帳款明細表）。
     討  論﹕理事長補充說明﹕
             一、今年上半年度協會獲的的補助款(體育署、亞協、國際橄總)約
                 $9,453,203.-，因黃理事長採用一個帳戶進出所以費用已經支

                 出$4,904,281.-。
             目前協會尚有銀行存款$3,684,243.-、黃理事長需退還協會

             $2,922,844.-以及待收回的款項$450,000-。
             111年4月30日止，協會實際可用的金額為$7,057,087.-

             二、未來協會財務會嚴格細分﹕政府補助的公款、理事長自籌款及各

                 界贊助款，財會報表會以清楚簡單、會員看的懂的流水帳方式，
                 呈現在官網，會員及理監事可以查閱。
     決  議﹕通過111年1月1日至111年4月30日資產負債表及收支決算表。
     提案十一：
     案   由﹕建請同意沖銷「籌建球場基金」科目。

     說  明：
         一、105及106年度教育部體育署訪評委員建議協會：各科目應與累積經
           費餘絀沖轉，因「籌建球場基金」科目並未有借方相關現金或其他約當
           現金之對應科目，顯示該基金實質上已不存在，應予沖銷。
         二、奉理監事會同意後，送交會員大會備查。
     討  論﹕一、理事長說明「籌建球場基金」原本在台灣電視公司輔導時代留下

                 $3,044,000.-，在蔡辰威理事長時代曾有8佰多萬元的「籌建球

                 場基金」在蔡理事長卸任前「籌建球場基金」留下$3,044,000.-
                 交給林鎮岱理事長，在林鎮岱理事長任內借完，「籌建球場基金」
                  歸零，因為沒有沖銷就成為協會的負債，交到李宏信理事長任
                 內及黃漢滄理事長任內曾經要把「籌建球場基金」科目沖銷，但
                 都未能順利處理。
                 希望這一屆理監事會能支持把「籌建球場基金」沖銷，不要再讓

                 下一屆理事長承接負債。
              二、林明達監事﹕「籌建球場基金」已經用磬，但又掛在帳上是否

                  有必要？贊成大家決議在這一任內沖銷「籌建球場基金」。
              三、吳健煌監事﹕沖帳是為了未來協會能順利運作，建議可以沖帳，
                  但是錢用在什麼地方?合法嗎?有單據核銷嗎?請副秘書長說明。

              四、副秘書長報告﹕針對所了解的過程提出說明﹕「籌建球場基金」

                  原本在台灣電視公司輔導時代留下$3,044,000.-，在蔡辰威理
                  事長
                  任內因為亞運有成績，體委會在年度經費的補助上有增加，又

                  有贊助款，每年也有剩餘的經費，就以定存方式放在「籌建球
                  場基金」，在蔡理事長卸任前「籌建球場基金」回復到
                  $3,044,000.-交給林鎮岱理事長。
                  林理事長上任後每年捐助協10萬元給協會，但是體育署的補助
                  款只能用在出國參賽、國內培訓、舉辦全國性賽事…等等活動
                  不能用在人事行政費及辦公費，再加上當時的秘書長在國訓中
                  心自費長期培育一批選手，協會又外聘斐濟教練，所以球場基

                  金就逐漸用完。
              五、吳健煌監事﹕但是早期在台視時代、林清忠秘書長時代協會很

                  有錢沒有負債？

              六、副秘書長告﹕早期在台視時代台視有補助人事行政及辦公費每

                  次的出國或比賽或講習會是一項一項逐筆教育部等相關單位申

                  請的。後來在體委會時代是撥一筆年度經費給協會運用，裡面

                  就有分政府補助及協會自籌2個區塊。
                  在台視的時代年度活動有2年1次的亞洲盃、有每年1-2次的
                  全國賽及不定期的教練裁判講習會。

                  在蔡先生任內比賽逐漸增加有7人制比賽、國際青年賽，…後
                  來亞巡7人制每年3場、U19青年賽、U18青年賽、U20青年賽、

                  女子7人制國際賽…，單單出國費用就相當龐大，造成負債。
              七、吳健煌監事﹕因為理事長提出要沖銷「籌建球場基金」，所以

                  我們一定要了解清楚為什麼造成負債，也請理監事討論一下如

                  果要讓協會順利運作該沖銷就沖銷。

              八、黃昭憲理事﹕請將副秘書長的說明列入會紀錄，讓所有的會員

                  能充份了解這負債的來源。
              九、廖哲豪理事附議黃昭憲理事﹕將副秘書長的報告列入會議紀錄。

              十、理事長﹕請理監事決議是否沖銷「籌建球場基金」。

     決  議﹕同意沖銷「籌建球場基金」。
     提案十二﹕
     案  由：「上期暫借款」、「上期應付款」處理方式提請審議。

     說  明﹕

         一、第11屆李宏信理事長任內，尚有「上期暫借款」$12,000,516.-未

             處理;「上期應付款」$1,075,011.-未處理，合計﹕$13,075,527.-

             ，致會計師核定本會「繼續經營之能力存在重大不確定性」。
             「上期暫借款」債權人有﹕林鎮岱先生$350,000.-、李宏信先生
             $5,775,500.-、李正鈺小姐$4,517,789.-、郭榮山先生$867,227.-、
             蘇福仁先生$490,000.-。
             「上期應付款」債權人有﹕黃鴻龍先生$298,665.-、郭榮山先生

             $302,775.-、蘇福仁先生$163,571.-、學校基層訓練站$310,000.-
         二、為免影響本會聲譽，提送理監事會審議處理方式。
         三、「上期暫借款」明細表、「上期應付款」明細表，請參閱【附件】
     討  論﹕一、理事長﹕因為前面兩任理事長都沒有處理「上期暫借款」以及「上
                期應付款」的負債問題，所以在我們這一屆也不會用協會的經費
                處理這些負債，但是我建議向這些債權人協商，請他們將借款轉
                為贊助款，由協會開立捐贈收據讓債權人能報稅，協會的負債也
                能沖銷，建請各 位理監事討論有沒有更好的解決方式？
               補充說明 ﹕早期協會在還沒有電腦化的時候是用紙本做帳，經過多次搬家有些文件就借放在林鎮岱理事長家，但是因為沒有保存好，受到颱風跟蛀蟲的侵害，毀損嚴重，林理事長直接做廢棄物丟了，很多帳冊已經不可考，李宏信理事長的帳是有保存的，可以體現出來的。

             二、吳健煌監事如果債權人不願意轉捐贈，如何處理?

             三、理事長債權人可以採取法律途徑，一切依法辦理，一切公事公辦，

                才符合公平正義原則，至於幾位前任秘書長的部分，他們是不應該代墊任何款項，我也會去找他們溝通。

             四、吳健煌監事﹕因為兩位前理事長輩份太高，希望章理事長能找人一起去跟前任兩位理事長溝通。

     決  議﹕有關協會「上期暫借款」以及「上期應付款」的負債，請章理事長召
            集德高望重的前輩及理事、監事組成專責小組，去跟前任兩位理事長
            溝通沖銷負債。

七、臨時動議﹕

     提案人﹕章富麟理事長 
     提案一﹕
     案  由﹕建請增設裁判評議委員會。

     說  明﹕一、裁判評議委員會的功能是評議裁判在球場上的表現，以及訂定裁

                判獎懲辦法。

             二、因為裁判的主觀意識較強，協會也沒有先進的設備輔助，有時候
                會造成比賽的爭議。

             三、建議主任委員毛明達先生擔任並增設3到5位委員。
     討  論﹕一、黃昭憲理事﹕建議協會如果預算夠的話，也許可以考慮聘任一個年輕專職的裁判，到國外受訓、學習新知，回國後跟國內的裁判

                 交流，提升國內裁判技術水準、強化職能。
             二、理事長﹕目前已有紐西蘭、日本、新加坡都表達有意願想邀請台

                 灣的教練及裁判去參與他們的講習，未來協會也會強化這一部分，並辦理多一些的裁判訓練課程，提升裁判技能。
             三、李萬茂理事﹕對於有心付出的橄欖球裁判要給予實質的鼓勵跟肯

                 定，他們才能進步。

     決  議﹕通過增設裁判評議委員會，同意毛明達先生擔任主任委員。
     提案人﹕章富麟理事長 

     提案二﹕黃漢滄理事長在任內與新加坡橄欖球協會簽訂合作備忘錄，開啟全面

             交流，是否繼續執行提請審議。
     說  明﹕一、因為新加坡近幾年的發展值得台灣借鏡，黃理事長與新加坡簽訂
                 合作備忘錄，交流有關裁判、教練、球員對抗賽、移地訓訓練，有助於選手成長及國際積分排名。
     決  議﹕照案通過。
八、選舉：選舉第13屆監事召集人由第12屆監事代表孫正諺主持。
    選舉結果﹕由吳健煌監事擔任監事會召集人。
九、主席宣布散會。
