中華民國橄欖球協會第12屆第1次理監事聯席會議紀錄
一、時間︰107年3月25日下午3:30
二、地點︰台南市和漢餐廳
三、出席人員：理事應到21人，實到14人，缺席7人，如簽到表。
              監事應到7人，實到4人，缺席3人，如簽到表。

四、列席人員：白耿豪、朱嘉雯、簡子凡、邊盈慧
五、主席致詞：(略)

六、選舉第12屆監事召集人：
    (一)發票人：簡子凡﹔唱票人：邊盈慧﹔記票人：朱嘉雯﹔監票：白耿豪。

    (二)選舉結果：監事召集人當選人：丁志堅(4票)

七、第12屆理事長致詞：(略)

八、討論提案：
     提案一： 
     案由：107年1月1日至107年3月19日資產負債表及收支結算表提請審議。
     說明：請參閱附件一【P1~P11】（含應收帳款明細表【P1】、107年贊助款明
細表【P2】、100~107年3月19日暫借款及還款明細表【P3~P7】、104
年5月27日~107年3月19日各項應付帳款明細表【P8~P11】）。
     討論：理事長：本屆理監事原則上從今日開始承接協會運作，對於財務報表，

                   請會計組先作簡報，請各位提供意見。

           丁監事召集人：建議本屆理事會訂定薪資標準制度。
           林清忠理事：本屆為新的任期，目前帳上負債1800多萬如何解決？協
                       會籌建球場基金目前帳面上800多萬，但早已用罄，是否       

                       應作處理，不應保留在帳面上？建議協會未來經費處理方

                       式收支需平衡。
           丁監事召集人：協會兼職人員領年終獎金之依據是什麼？是否經理事

                       會同意？社會貫例兼職人員是沒有領年終獎金的，由誰

                       負責？前理事長李宏信發的是否由他負責？103.8.9理事

                       會時李宏信理事長承諾自己承接債務。104.12.30理事會

                       李宏信理事長承諾，工作人員之薪資除教育部補助款外，

                       其餘由他私人支付，教育部也有行文給我本人，說明行政
                       費不包含薪資。建議：是否請理事長請教法律專家從107
                       年3月18日開始把帳務作切割，而且李宏信理事長也不
                       同意以借款方式支應協會會務支出，那麼他花的部份是否
                       應由他自己支付？
           理事長：1.丁監事召集人建議的人事費用法制化，陳啟中監事附議。
                    本會委請丁監事召集人協助製定協會人員薪資核給標準包含

                    獎金部份，俾利遵尋。(丁監事召集人同意協助訂定，完成後

                    送交理事會參考)。

                    2.綜合理事提出的債務間題，協會有1400多萬的借款，考量
                      協會本身的延續性，徵求在座大家的同意，希望用情、理、
                      法的方式尊重借款人，由債權人自己決定如何處理借款，

                      未來若與債權人有任何相關互動或結果，會在協會網站公

                      告。
                      應付帳款600多萬的部份，協會責無旁貸必需處理，會陸
                      續跟債權人溝通、疏通。  

                      至於新的理監事會的運作，是從債務之後，從今日開始，

                      財務規畫會有整體性及未來性，回歸正常軌道，未來不會

                      有欠債的問題。
                     3.關於以前的帳務包括球場基金，若大家有質疑，本人開放

                       協會所有資料讓大家查，若理監事會認為要查帳，我們會
                       成立小組徹查到底。
            丁監事召集人：下次召開監事會時，請把球場基金動支情形，送交監

                         事會審閱，監事會彙整後，再跟理事會報告。

            理事長：監事會提出的案子，本會遵辦，本人會督導協會，將保存的

                    資料呈給監事會。

            會計朱小姐：依目前協會現有保存的資料提供監事會。
            林清忠理事：建議理事長可以跟前理事長談捐出借款。
            丁監事召集人：建議需有法院支付命令再還借款。

            理事長：感謝各位理事的建議，本人未來會慎重處理帳務問題。

     決議：通過。
    提案二：   

    案由：調整本會各項競賽賽制。
    說明︰15人制競賽擬採聯賽制，7人制競賽擬採分站制，提請討論。

    討論： 丁監事召集人：本人願意協助計畫的訂定及經費預算，提供協會秘書長

                      或競賽組執行。
          周天星理事：因為107年度的預算會員大會已經審議過了，賽制的變更

                      對經費的部分會有出入，建議經費預算應隨之調整。
          林清忠理事：附議重新規劃賽制，7人制項目可以重點規劃，計劃擬定
                      好後，建議理事長跟體育署爭取經費補助。
          蘇福仁理事：建議15人制採聯賽制。7人制採分站績分制，同時用認養

                      制可以減少協會的經費，在總決賽時可以用獎金制，這樣

                      的賽制若能貫徹，用以賽代訓的方式，可以減少協會的集
                      訓經費。聯賽跟分站賽必然能提升國家的競爭力。
          白維文監事：即然方向正確，大家就支持，在不影響經費的情況下，建

                      議明年實施。
          何飛鵬理事：今年年度計劃跟經費預算已經訂定，建議以今年規劃的目

                      標先行運作，最重要的是讓協會運作正常化讓收支平衡，
                      賽制調整的部份審慎規劃，明年看如何實施。

          李建霖理事：同意賽制一定要改變，但以學校的學年度來看，建議從今

                      年9月份就可以規劃，經費的來源，要有人做計劃、找贊
                      助商，怎麼執行？如何執行？經費來源？這些方向一定要

                      明確。

           理事長：107年的預算經過會員大會通過且很多活動已經在執行中，賽

                   制若有變動最遲明年實施。

                    7人制城市賽(分站賽)，要納入新南向思維，協會未來計畫要
                    邀請這些新南向國家的城市組隊來台灣比賽。

           丁監事召集人：建議國中組的比賽﹐站在基層的立場可以採12人制或

                         10人制。

     決議：同意以聯賽(15人制)及分站巡迴賽(7人制)做為協會未來的賽制，執行
           方式及人員，俟規劃完成後送理事會報告。
     提案三︰修訂本會『選訓委員會』、『教練委員會』組織簡則。
     說明：(一)明確律定各級國家代表教練及選手之遴選權責劃分。
           (二)本會各級國家代表隊教練、選手遴選，原律定由『選訓委員會』專

               責處理。
           (三)建議由『選訓委員會』專責處理各級國家代表隊選手之遴選﹔『教

               練委員會』專責處理各級國家代表隊教練之遴選。

          (四)請參閱附件二【P12~P13】『選訓委員會』組織簡則、附件三【P14~P15】

『教練委員會』組織簡則。

     討論：理事長：協會改組後在教育部的指導下，目前設有5個委員會，為型塑

                   一流的國家代表隊，本次會議先行討論調整『選訓委員會』、
                   『教練委員會』的功能及職責。建議修正的部份：
                   『選訓委員會』針對選手的部份，專責為協會各級國家代表隊
                   舉才﹔『教練委員會』負責推薦各級國家代表隊教練，不是『教

                   練委員會』的委員不得擔任各級國家隊教練，協會希望透過『教

                   練委員會』來培訓、推薦最好的教練。
                   協會要有最強的教練、最好的選手，組成最好的國家隊，所以

                   教練及選手的選拔一定要分開，提簡則請理事會研議。
          丁監事召集人：這個提案雖是理事會的職責，本人也提出建議：人選很

                   重要，對的人做對的事，所以主任委員一定要找能適任的人選。

          蘇福仁理事：認同理事長構想，但建議為免有遺珠之憾『教練委員會』

                    負責遴選國家隊教練，但國家隊教練不一定要是委員會的成
                    員。另外，選手的遴選機制應納入在外國的本國籍優秀選手。
           理事長：希望國家隊教練只能是『教練委員會』的委員，但是會訂有汰

                   換機制，讓每位優秀的教練都有機會。各級教練在協會的規劃
                   下接受國外的集體訓練、統一訓練方式、成果分享，再由『教

                   練委員會』擴大到基層，讓未來的各級教練能夠規格化、標準

                   化。
           丁監事召集人：建議採用年度教練方式，對教練來說會比較好訂定訓練

                   計畫。      

           理事長：可以由『教練委員會』訂定執行細則來確立教練的責任跟規範

                   教練執行職務。
           林清忠理事：建議可以擴大參與，教練委員會的設置，得設分齡負責。
     決議：理事長裁示：請大家在會後集思廣益，有意見可以跟協會反映，協會會在下一次理事會 提出更具體辦法。
     提案四：建議本會各項議案若有表決時，採記名投票。

     決議：照案通過，協會的運作要透明、公正、公開，避免外界誤解。
九、臨時動議：

    丁監事召集人：一、建議108年全運會爭取列入女子7人制。

                  二、建議企業化經營，增加協會收入。

                  三、建議協會辦理比賽時不再提供礦泉水，需要水的球隊協會

                      可以以代購方式處理。

     陳啟中監事：全中運目前已納入男子7人制項目，建議協會能爭取女子7人制也納入。

     理  事  長：一、聘請李宏信先生擔任榮譽理事長。
                   決議：通過。
          二、建全協會球員登記。

          三、協會要節約，逐步E化減少紙本，從EMAIL開始做起。
              四、因應國際橄欖球總會之託付，幹事部成立GIR小組， 找專門的負責人員，所需經費由國際橄總每年補助協會的經費中支用。
              五、請理事會訂定下次會議時間：

                  決議：107年5月26日晚上。
十、散會

幹事部補充報告：

丁監事召集人提出的2019年東亞青年運動會事宜，經3月26日請示體育署國際組及競競組承辦人，獲得答覆如下：
    【東亞運動會】已經取消，由東亞運動會理事會決議改為【東亞青年運動會】，第一屆在2019年由台中市承辦，所有舉辦的項目由東亞運動會理事會指定，承辦國家可以選辦2個運動項目，需針對運動人口數及奪牌機率...等相關數據評估報告後，送東亞運動會理事會開會通過，所有參賽項目已於2017年完成確認。
